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แนวทางการพัฒนาผลติภณัฑ์จากกล้วยเพ่ือสรา้งมูลค่าเพ่ิมของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปจากกลว้ย  
บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวดัเลย 

 Guidelines for Development of Banana Products to Create Added Value  
for the Banana Processing Community Enterprise, Ban Tha Di Mi,  

Pak Tom Sub-district Chiangkhan District, Loei Province 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย2) เพื่อระบุศักยภาพของกลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
จากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย และ3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ   เก็บข้อมูลจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วยทั้งหมด 10 ราย โดยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่ม และ 
SWOT Analysis วิเคราะห์ข้อมูลด้วย การสรุปประเด็นเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยประกอบด้วย 1) ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
จากกล้วย คือ ระบบการบริหารจัดการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 2) ศักยภาพของกลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปจากกล้วย คือ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาความรู้ความสามารถ และการสร้างเครือข่ายและการสร้างความมีส่วนร่วม 
และ3) แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย คือด้านคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการตลาด 
 
ค าส าคัญ: แปรรูปจากกล้วย กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สร้างมูลค่าเพิ่ม  

Abstract 
 The purposes of this study were 1) To study the guidelines for development of banana products to 
create added value for the banana processing community enterprise, Ban Tha Di Mi, Pak Tom Sub-district 
Chiangkhan District, Loei Province. (2) to identify the potential of the banana processing community enterprise, 
Ban Tha Di Mi, Pak Tom Sub-district Chiangkhan District, Loei Province. and (3) To propose guidelines for 
developing banana products to create added value for the banana processing community enterprise, Ban Tha Di 
Mi, Pak Tom Sub-district Chiangkhan District, Loei Province. This is qualitative research. Data were collected from 
10 samples, by using deep interview, focus group, and SWOT analysis. The data obtained were analyzed by 
summary of content analysis. Results showed that (1) The problem of the banana processing community 
enterprise were management systems are not efficient, need to develop products and (2) potential of the 
community product of the banana processing community enterprise were personal development, knowledge 
development, and networking and participation and (3) guidelines for developing banana products to create 
added value for the banana processing community enterprise were (1) quality and product standards, (2) product 
development, and (3) marketing. 
 
Keywords: the banana processing, community enterprise, added value 
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ความเป็นมาของปัญหา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มุ่งเน้นเกษตรเพื่อ
ความยั่งยืน โดยการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพ ได้มาตรฐานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยการใช้ทรัพยากรให้
น้อยลง มุ่งเน้นนวัตกรรมพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพื่อการบริโภคที่ยั่งยืนอีกทั้งนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของฉบับที่ 9 (พ.ศ. 
2560 - 2564) มุ่งเน้นการเพิ่มผลผลิตการเกษตร พืชเศรษฐกิจที่ไม่ท าลายทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม การเกษตรแบบปลอดสารพิษ 
การพัฒนาพื้นที่แหล่งผลิตอาหารที่ส าคัญของประเทศและโลก เช่น การพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปและอาหารครบวงจร โดย
รัฐบาลได้มีการวางนโยบายและแผนงาน ด้านความมั่นคงอาหารเพื่อผลักดันให้ประเทศกลายเป็นศูนย์กลางด้านการผลิตอาหาร และ
ครัวโลก  
 กล้วยเป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญในแง่ของการบริโภคสดและแปรรูป โดยประเทศไทยมีการส่งออกไปตลาดต่างประเทศ ทั้งรูป
กล้วยบริโภคสดและกล้วยแปรรูป ในปัจจุบันมีการพัฒนาผลิตกล้วยแปรรูปมากขึ้น ท าให้สามารถป้องกันกล้วยสดล้นตลาด ยกระดับ
ราคาผลผลิตไม่ให้ตกต่ า ช่วยยืดอายุการเก็บรักษา ส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ออกสู่ตลาด เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 
และสร้างรายได้ที่ดีให้แก่ประเทศ การพัฒนาให้เกิดผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ๆ และเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์จากกล้ วย ทั้งนี้การถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชน จะท าให้มีการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชนอีก
ด้วยอีกทั้งปัจจุบันกล้วยมีบทบาทส าคัญในชีวิตประจ าวันของคนทั่วไป ถือได้ว่ากล้วยเป็นผลไม้ที่ใช้รับประทานในวันหนึ่ง ๆ มากกว่า
ผลไม้ชนิดอื่นๆ ในโลก เนื่องจากสามารถใช้ประโยชน์ได้เกือบทุกส่วนของล้าต้น ใบใช้ห่อของได้ ล้าต้นใช้เลี้ยงสัตว์ได้ และผลก็
รับประทานได้ ซึ่งกล้วยเป็นพืชที่มีคุณค่าทางอาหารสูง มีราคาถูกและหาซื้อได้ง่าย ปลูกได้ง่ายและให้ผลเร็ว จึงเป็นท่ีนิยมปลูกกันทั่วไป 
และท ารายได้ให้กับประเทศปีละหลายล้านบาทในอนาคตคาดว่ากล้วยจะมีแนวโน้มที่จะเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญอีกชนิดหนึ่งของ
ประเทศ (สุพรรณาลักษ์ มานันที, 2552) และยังน ามาแปรรูปเป็นอาหารคาว หวาน และแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น กล้วยตาก 
กล้วยฉาบ กล้วยทอด กล้วยอบเนย เป็นต้น 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นของฝากจากกล้วยของบ้านท่าดีหมี มีจุดเด่น คือรสชาติ หวาน หอม อร่อย แต่ในปัจจุบันกล้วย 
และผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากกล้วยมีแค่ ผลิตภัณฑ์เดียว น่ันคือกล้วยเบรกแตก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมือนกับพื้นที่อื่นๆ ท าให้ผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากล้วยไม่มีความแตกต่าง อีกทั้งการออกแบบผลิตภัณฑ์ไม่มีความทันสมัย ไม่เป็นที่ดึงดูดของผู้บริโภค จากปัญหาดังกล่าว 
ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วย โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐาน มีโอกาสแข่งขันในเชิงธุรกิจ สร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนบ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี 
ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 2.  เพื่อระบุศักยภาพของกลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย 
 3.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี 
ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1.   ประเภทของการวิจัย   
  งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาค้นคว้าวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 2.   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  ผู้วิจัยท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างอย่างจากสมาชิกทั้งหมดของกลุ่มกล้วยของบ้านท่าดีหมี จ านวน 10 ราย ซึ่งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
  งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการ ด้วยวิธีการการสนทนากลุ่ม โดยมีขั้นตอนคือ
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยและใช้
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แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง Semi-Structured Interview โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดยใช้
ค าถามเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย และปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยก าหนดประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์เป็น 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 
    ตอนที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี 
ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
   ตอนที่ 3 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะทั่วไปเพื่อการพัฒนาผลติภณัฑจ์ากกล้วยเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ 
โดยผู้วิจัยจะใช้ค าถามแต่ละตอน ตั้งประเด็นค าถามย่อยเพื่อให้ผู้สมัภาษณ์เป็นผู้ตอบอธิบายและร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อการพัฒนาภูมิปัญญาด้านสิ่งทอจนครบทุกประเด็นทั้งนี้ผู้วิจัยน าอุปกรณ์ส าหรับการ
เก็บบันทึกข้อมูลไปใช้ระหว่างการสัมภาษณ์ เช่น ปากกา สมุดจดบันทึก เครื่องอัดเสียง กล้องถ่ายรูป เป็นต้น 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่า
ดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง Semi-Structured Interview โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ซึ่งเป็นค าถามเกี่ยวกับพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปจากกล้วย และปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  4.1  ติดต่อประสานงานเบื้องต้นไปยังผู้ใหญ่ชุมชนบ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย และลงส ารวจ
พื้นที่พร้อมสร้างความคุ้นเคยกับชุมชน 
  4.2  ติดต่อประสานงาน ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เพื่อนัดสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
  4.3  ขั้นตอนในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้แนะน าตัวเองและสร้างบรรยากาศการสัมภาษณ์ให้เป็นกันเอง การสัมภาษณ์จะใช้
การพูดคุยกันเป็นสร้างความคุ้นเคยในระดับหนึ่ง เมื่อผู้ถูกสัมภาษณ์เริ่มผ่อนคลาย ผู้วิจัยก็จะเริ่มชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้
เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้สัมภาษณ์ได้เตรียมความพร้อมในการให้ข้อมูล และผู้วิจัยได้ท าการขออนุญาตจากผู้ถูกสัมภาษณ์ใช้เครื่อง
บันทึกเสียง โดยการสัมภาษณ์เป็นลักษณะกึ่งโครงสร้าง การสัมภาษณ์เป็นลักษณะพูดคุยตัวต่อตัว ใช้เวลาประมาณ 30 - 45 นาที เมื่อ
การสัมภาษณ์ยุติลงผู้วิจัยได้กล่าวขอบคุณและมอบของที่ระลึกให้กับตัวผู้ถูกสัมภาษณ์ที่ให้ข้อมูลและขอเบอร์โทรติดต่อเผื่อไว้ในกรณีที่
ข้อมูลไม่ชัดเจน 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล   
  หลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะน าค าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์มาสรุปประเด็นเชิงเนื้อหา 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ตามข้อค าถามในแต่ละตอนของแบบสัมภาษณ์เชิงลึกซึ่งจะครอบคลุมตามวัตถุประสงค์
และขอบเขตของเนื้อหาหารวิจัย 

ผลการวิจัย 
 การด าเนินงานวิจัยเริ่มจากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยและสิ่งพิมพ์ที่เกี่ยวกับมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยว เพื่อให้ผู้วิจัยได้เกิดความรู้ความเข้าใจในแนวคิดทฤษฏีที่จะน ามาเป็นแนวทางในการศึกษา การวางแผนด าเนินงาน การ
ออกแบบงานวิจัย การสร้างกรอบแนวคิดตลอดจนการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้รวบรวมข้อมูล หลังจากมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประเด็นต่างๆ ที่ศึกษาแล้ว ผู้วิจัยต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วยการเข้าถึงชุมชนแบบใกล้ชิดเป็นกันเอง พบปะพูดคุย แนะน า
แลกเปลี่ยนรับฟังข้อมูลสภาพบริบท สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี การท่องเที่ยว ประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิต ตลอดจน
ความต้องการ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในชุมชน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด าเนินงาน ทั้งนี้การวิจัยแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์
จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย กลุ่ม
ตัวอย่างมาจากสมาชิกทั้งหมดของกลุ่มกล้วยซึ่งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยมีขั้นตอนคือการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) 
เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคและวิเคราะห์หาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยด้วยแบบสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพื่อน าไปเป็นข้อมูลศึกษาร่วมกับเอกสารแล้วจัดท าแบบสนทนาการวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชนทั้งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในเพื่อให้ทราบจุดแข็งที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน ทราบจุดอ่อนที่อาจจะท าลายผล
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การด าเนินงานและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อให้ทราบโอกาสเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการด าเนินงาน ทราบอุปสรรค
ของที่จะขัดขวางการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน ผลของการการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) สรุปได้ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลของการการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT analysis) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.  ชุมชนมีความสามัคคี ให้ความร่วมมือต่อการท ากิจกรรมในทุกครั้ง  
2.  ผู้น าชุมชนมีความเป็นผู้น าสูง  มีศักยภาพในการบริหารจัดการงาน 
3.  มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน จึงท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง

ต่อเนื่องและเป็นกันเอง อีกท้ังยังให้เกียรติซ่ึงกันและกัน 
4. กล้วยเป็นวัตถุดิบท่ีมีในท้องถิ่น ท าให้ต้นทุนค่าวัตถุดิบต่ า 

1. นโยบายของชุมชน ยังมีการก าหนดนโยบาย และแผนการ
ด าเนินงาน ในการท างานด าเนินยังไม่เป็นตามขั้นตอน 

2. ขาดการติดตามและการประเมินผล 
3. จ านวนช่องทางจัดจ าหน่ายน้อยเกินไป  
4. การแปรรูปกล้วยชาวบ้านไม่ได้ท าเป็นอาชีพหลัก เพราะจะทอหลัง

ช่วงฤดูท านาและเก็บเกี่ยว 
โอกาส อุปสรรค 

1. มีหน่วยงานเข้ามาช่วยเหลือท้ังภาครัฐและเอกชน ในการร่วมมือใน
การท ากิจกรรมต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ คือ กล้วย 
4. มีแหล่งท่องเท่ียวเกิดขึ้นใหม่ (Sky walk) โอกาสในการเพิ่มช่อง

ทางการขายมีมากขึ้น 
4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีช่วยลดต้นทุน และเพิ่มช่องทางการ

จ าหน่ายให้มีหลากหลายมากขึ้น 

1. ขาดความรู้ในด้านเทคโนโลยี เน่ืองจากส่วนใหญ่สมาชิกในชุมชน
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม ดังน้ันจึงท าให้ไม่มีความรู้ ความ
ช านาญในการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้ส่งผลท าให้ผลงาน
บางอย่างไม่ทันเวลา ไม่ทันสมัย ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้ผู้บริโภคใช้จ่ายน้อยลง 
3. ปริมาณกล้วยเปลี่ยนไปตามฤดูกาล และสภาพอากาศ 
 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่า
ดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง Semi-Structured Interview โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ซึ่งเป็นค าถามเกี่ยวกับทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และ
ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ได้ข้อค้นพบแบ่งออกเป็นสามส่วน คือ 1) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย 2) เพื่อระบุศักยภาพของกลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย และ     
3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบล
ปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 1.  ผลการศึกษาปัญหาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย  
จากการลงพื้นที่ส ารวจและท าการสนทนากลุ่มกับกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในประเด็นทีเ่กี่ยวกับศึกษาปัญหาแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มของกลุม่วิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย พบว่าปัญหาที่ทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
จากกล้วยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นคือ 
  1.1 ระบบการบริหารจัดการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากการรวมกลุ่มเป็นเพื่อน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการ
สร้างงานสร้างรายได้ จุดมุ่งหมายหลักคือการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ดังนั้นทางกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วยจึงขาด
ความรู้ในการบริหารจัดการ โครงสร้างของกลุ่มยังไม่มีชัดเจน ท าให้การมอบหมายงาน การด าเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ ไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ เช่น ตัวอย่างค าให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 
   "......เรายังไม่เข้าใจเลยว่า การบริหารจัดการกลุ่มต้องท าอย่างไร มีอะไรที่บอกได้ไหมว่าสิ่งที่ท าอยู่คือการบริหาร
จัดการกลุ่มแปรรูปกล้วย....." 
   "......อยากให้มีหน่วยงานไหนมาให้ความรู้ ว่าพวกเราต้องท าอย่างไรบ้าง....โครงสร้างองค์การคืออะไร ที่เราท าอยู่
ถูกต้องไหม......" 

  1.2 ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่า ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วยในปัจจุบันมีลักษณะที่คล้ายกัน ท าให้สินค้าที่แปรรูป
จากกล้วยไม่มีความโดดเด่น จึงอยากพัฒนาผลิตภัณฑ์การแปรรูปจากกล้วยให้แตกต่างจากชุมชนอื่นๆ อีกทั้งรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ยัง
ไม่น่าสนใจ และฉลากยังไม่น่าสนใจ เป็นการพิมพ์ด้วยกระดาษรูปแบบธรรมดา หากถูกน้ าหรือความช้ืนกระดาษเปื่อยยุ่ยได้ง่าย  เช่น 
ตัวอย่างค าให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 
   "....กล้วยที่เราท าอยู่ก็มีทั่วไปเหมือนท้องตลาด เราอยากให้สินค้าของกลุ่มเราไม่เหมือนใคร แตกต่างจากคนอ่ืนๆ....." 
   "......บรรจุภัณฑ์ของกลุ่มเรา ท าง่ายๆ ใช่วัสดุที่หาได้ง่ายๆ ไม่มีความคงทน ไม่โดดเด่น......" 
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 2.  เพื่อระบุศักยภาพของกลุ่มอาชีพกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลยจากการลงพื้นที่สนทนากลุ่มกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย ในประเด็นที่เกี่ยวกับศักยภาพและความพร้อมตนเอง 
พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย มีศักยภาพของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ดังนี้ 
  2.1 การพัฒนาบุคลากร โดยมีลักษณะการพัฒนาอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนแนวคิด ด้วยการ
ปรึกษาหารือในที่ประชุมกลุ่ม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนเป็นหลัก ประกอบไปด้วย ทรัพยากรทางด้านคน เงินทุน วัตถุดิบ
และแรงงาน ซึ่งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมาชิกของกลุ่ม คือการบริหารจัดการของผู้น ากลุ่ม ที่ต้องมีทักษะ ความสามารถ มี
ความรับผิดชอบต่องานและหน้าท่ี เอาใจใส่สมาชิกในกลุ่ม จะส่งผลท าให้สมาชิกมีความสามัคคี และท าให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
อย่างสมบูรณ์  
  2.2 การพัฒนาความรู้ความสามารถ ส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในการจัด
อบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้ง ซึ่งท าให้สมาชิกกลุ่มเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยมีการน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับ
กลุ่มของตนเอง  
  2.3 การสร้างเครือข่าย มีการเช่ือมโยงติดต่อกับกลุ่มเครือข่ายทั้งในและนอกจังหวัด การรวมกลุ่มอาชีพให้เป็นเครือข่ายที่
เข้มแข็งและให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยมีโครงสร้างการด าเนินงานที่ชัดเจน การก าหนดผลตอบแทนและการ
จัดสวัสดิการที่เหมาะสมกับผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
 3.  แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบล
ปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยจากการสนทนากลุ่มย่อย พบว่า สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย จ านวน  10 ราย 
ประธานกลุ่ม ได้เล็งเห็นถึงปัญหาการว่างงานของคนในชุมชน ในช่วงหลังการเก็บเกี่ยว จึงได้มีแนวคิดอยากสร้างรายได้ให้กั บคนใน
ชุมชน จึงได้รวบรวมคนในชุมชนแล้วท าการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย ภายใต้ช่ือกลุ่มแปรรูปกล้วย เพื่อที่จะได้เป็นอีก
ทางเลือกหนึ่งในการหารายได้เลี้ยงครอบครัวในช่วงเวลาที่ว่างงาน ประกอบกับในพื้นที่มีการปลูกต้นกล้วยส้มจ านวนมาก จึงท าให้มี
วัตถุดิบคือผลกล้วยส้ม สมาชิกของกลุ่ม ได้ระดมความคิดและตกลงร่วมกันแปรรูปกล้วย โดยการพัฒนาสูตรที่ไม่เหมือนใคร เริ่มตั้งแต่
การคิดค้นสูตรใหม่ ทดลองพัฒนาสูตร โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญทางด้านโภชนาการมาช่วยดูแลกรรมวิธีการผลิต จนกระทั่งเป็นออกมาเป็น
ผลิตภัณฑ์กล้วยสามรส และท าการผลิตบรรจุภัณฑ์ตามรูปแบบที่ต้องการ และน าผลิตภัณฑ์จ าหน่ายในชุมชนและนอกชุมชนมาจนถึง
ปัจจุบันมี ดังนั้นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มีประเด็นหลักๆ ในการพัฒนา 3 ด้าน คือ  
  3.1 ด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ทางกลุ่มต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วยที่แตกต่างจากชุมชนอื่น จึง
ได้ท าการเชิญหน่วยงานที่เกี่ยงข้อง เช่น นักวิชาการทางโภชนาการ พัฒนาท้องถิ่นจังหวดเลย สาธารณสุขจังหวัดเลย มาอบรมและพา
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาสูตรกล้วยให้มีความแตกต่างจากชุมชนอื่นๆ 
  3.2 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ พบว่าท่ีผ่านมาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนแปรรูปจากกล้วย เริ่มต้นจากการถ่ายทอด
ภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น โดยมีวิธีการผลิต หรือวิธีการท าแบบดั้งเดิมเป็นสูตรส าเร็จในการผลิตมาเป็นต้นแบบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่ม  จึงได้เชิญหน่วยงานที่เกี่ยงข้องมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยพัฒนารูปแบบของบรรจุภัณฑ์สะดวกในการบริโภค มีขนาดที่สามารถ
พกพาได้สะดวก รูปแบบและสีสันสวยงาม สร้างความน่าจดจ า แสดงช่ือตราสินค้าได้อย่างชัดเจน แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ และให้
ให้รายละเอียดของข้อมูลสินค้าได้ครบถ้วน สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีมาตรฐาน มีโอกาสแข่งขันในเชิงธุรกิจ    
  3.3 ด้านการตลาด กลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้ท าการขยายช่องทางการตลาดสามารถเพิ่ม โดยมีการไป
วางขายตามแหล่งท่องเที่ยวส าคัญของจังหวัด เช่น ที่ Sky Walk ที่เชียงคาน การออกร้านในงานแสดงสินค้า ต่างๆ ทั่วประเทศ และ
การขายผ่านช่องทางออนไลน์ 
 

อภิปรายผล 
 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปาก
ตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) สรุปได้ กลุ่มมีการพัฒนาเรื่องสูตรที่แตกต่าง
จากกลุ่มอื่นๆ โดยคิดค้นเป็นสูตรกล้วย 3 รส สามารถใช้เป็นสัญลักษณ์หรือ อัตลักษณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้าน
ท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัด และมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่มีความทันสมัย สวยงาม โลโก้โดเด่น ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ รัชฎาพร เกตานนท์ แนวแห่งธรรม (2560) พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสร้างสรรค์ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ หมายถึง การคิดออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีความแปลกแตกต่างไปจากเดิม โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเพิ่มมูลค่า 
และคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ และกลุ่มอาชีพฯ มีความต้องการผลิตผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
สังคมไทยให้มากขึ้นเนื่องจากได้รับความสนใจและตลาดมีความต้องการมากขึ้นตลอดเวลาเนื่องจากมีกรรมวิธีหรือกระบวนการผลิตที่
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ปลอดภัย ไร้สารเคมี ท าให้ผู้ใช้มีสุขภาพอนามัยที่ดีขึ้น และยังเป็นการสร้างฐานท่ีมั่นคงทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนด้วย ความต้องการใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ ความรู้ในเรื่องของการออกแบบผลิตภัณฑ์ ความคิดสร้างสรรค์ และการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มอาชีพและสอดคล้องกับการศึกษาของ จิตพนธ์ ชุมเกตุ (2560) พบว่า ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้น ควรสื่อให้เห็นถึง
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น และสามารถเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ ท าให้ผลิตภัณฑ์นั้นดูมีคุณค่า มีมาตรฐาน มี
เอกลักษณ์โดดเด่นเน้นเรื่องราว วิถีการด าเนินชีวิตของชาวบ้านไทยมุสลิม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจของคนใน
ชุมชนแข็งแรงขึ้น น ารายได้ให้กับชาวบ้านมากยิ่งขึ้น ส าหรับแนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนมุสลิม 
สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกคือ การเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชน ท่ีประกอบด้วย การเรียนรู้ ภูมิปัญญา การรวมกลุ่ม 
และการเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ส่วนท่ีสอง คือกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยพิจารณาถึงทุนของชุมชน การส ารวจตลาด และ
ส่วนท่ี 3 เป็นการจัดการชุมชนเพื่อรองรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน และระบบการเรียนรู้
โดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลาง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกล้วยเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย             
บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย พบว่า 1) ปัญหาของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นคือ ระบบการ
บริหารจัดการที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ และต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2) ศักยภาพของกลุ่มอาชีพผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ การ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนาความรู้ความสามารถ และการสร้างเครือข่ายและการสร้างความมีส่วนร่วม และ  3) แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ ด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และด้านการตลาด 
 ผลการศึกษาในครั้งนี้เป็นประโยชน์กับกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย บ้านท่าดีหมี ต าบลปากตม อ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินค้า สร้างความแตกต่างในท้องตลาด ตอบสนองความต้องการของผู้บริ โภค โดย
ให้สินค้าเป็นที่ยอมรับของตลาด และเพื่อให้สมาชิกทุกคนมีรายได้ สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
 1.  จากผลการวิจัยพบว่าผลิตภัณฑ์แปรรูปจากกล้วยเป็นผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์จึงควร
ได้รับการส่งเสริมอย่างจริงจังจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะสามารถช่วยผลักดันและสร้างช่ือเสียง สร้างรายได้
ให้กับชุมชนได้เป็นอย่างดี  
 2.  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย ยังต้องการการพัฒนาในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์การศึกษาความต้องการของ
ตลาด การจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรจัด
โครงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ์เป็นลักษณะการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้แก่กลุ่มอาชีพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  กลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ศึกษาครั้งนี้ ศึกษาเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปจากกล้วย ในการศึกษาต่อไปในอนาคต
ควรมีการศึกษากลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์อื่นๆ ให้มากขึ้นครอบคลุมทุกผลิตภัณฑ์เพื่อทราบว่ากลุ่มผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนสามารถพัฒนา
ศักยภาพการผลิตเพื่อจะน าไปสู่การเพิ่มรายได้ของคนในชุมชนท้องถิ่นส่งผลให้เกิดตัวชี้วัดการพัฒนาอย่างแท้จริง 
 2.  งานวิจัยท่ีควรท าต่อยอด ควรเป็นงานด้านการพัฒนารูปแบบของผลติภัณฑ์และระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลองค์ความรู้ 
เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน 
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